u satirlari yazdidim sirada dinya cok ilging bir stirecten geciyordu.

Rusya - Ukrayna Savasl, enerji tehditleri, aclik riski, kiresel i1sinma
tehdidi, cip krizi, salgin hastaliklar, artan fiyatlar, gecim sikintilari vs. Liste
uzun mu uzun.

Kaginilmaz bir sekilde kiresel bazda yuksek enflasyonun yasandigi bir
déneme girdik.

Salgin sebebiyle piyasalarda olusan belirsizlik ortaminda  Uretici ve
tlketiciler enflasyonist davranislari benimsemis gibi géztkiyor. Ve ne yazik
ki bir ¢irpida tirmanan enflasyonu distrmek ciddi zaman alacak. Felaketleri
siraladik, peki ya firsatlar...

IHRACAT TAM GAZ

Cok zor gecen bir sirecte Turk ihracatgisi bos durmadi. Tedarikci
pozisyonunun gliclenmesi, kurun rekabetci seviyede seyretmesi sayesinde
2021 yil, tarihi bir rekorla, 6nceki yila gére ylizde 33 artisla 225 milyar dolar
ihracatla tamamlandi.

Klresel ticaret 2021'de ylzde 25 bulylrken ihracat 8 puan daha fazla
blyldud. Mal ve hizmet ihracati ise toplamda 282 milyar dolari buldu.

Su ana kadar gelen veriler 2022 yilinda gliclt tedarik zinciri ve kur destedi
ile yillik hedeflerin rahatlikla tutacadini ortaya koyuyor,

Peki ama Turk sanayicisi, ihracatgsi icin bunlar yeter mi? Bursa
perspektifinde net bir sekilde cevaplamam gerekirse... Yetmez.

Turk sanayicisinin, is ddnyasinin, girisimcisinin, Bursalilarin cok daha fazla
ihracat yapma potansiyeli var.

INOVASYON, HEMEN SiMDI

Klresel arenada rekabet artik sadece klasik diyebilecedimiz Urlnlerde,
mallarda yasanmiyar. inovatif Griinlerin pay her gecen giin artiyor.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte yazilim basta olmak Gzere sanal diinyada
gelistirilen trtnler milyonlarca dolara alici buluyor.

Artik ihracat stratejimizi gelistirirken bu alandaki rekabeti de gbz 6nine

almali, cari agk basta olmak Gzere tm makro verilerimizi etkileme
potansiyeli bulundugunu unutmamaliyiz.
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KAR, KARLILIK ARTIYOR AMA
REHAVETE KAPILMAYALIM

Bunun yolu tabii ki stratejiden, 6zellikle de editimden gegiyar. Gectidimiz glinlerde
bir mobilya Ureticisini ziyaret ettim. iceride mobilya Gretiminde kullanilan
makinelerin neredeyse tamamini kendi binyelerinde tasarlayip Uretmisler.

Dahasi tasarim mihendisleri sadece mabilya ile de ugrasmiyaor,

Ucak tasarimi, dronlar icin kompozit gdvde Uretimi, ucaklar icin koltuk tasarimi
yapiyarlar, Daha hafif malzemeler, daha ince hassas ama glcld plastikler
tasarhyorlar.

ViZYONERLIKLE TACLANDIRALIM

Bu 6rnedi vermemin sebebi vizyonerligi gindemimize almamizin ne kadar 6nemli
oldudu. Mevcut basarilar ile yetinmeyip aile sirketlerinden hizla profesyonellige
gegebilirsek, markalasabilirsek, bunu vizyanerlikle, inovasyaon ile taglandirabilirsel,
Tdrklerin mitesebbis kabiliyeti ve tutkularini da eklersek asamayacadimiz dag,
ulasamayacagimiz pazar kalmayacak.

20271'de Bursa'nin en blytk 250 sirketine baktigimizda en ¢ok dikkat ¢ceken ayrinti
kar eden sirket sayisi bir énceki yila gbre 224'ten 217'ye dlismesine ragmen
karlilikta yasanan patlama. Hem de 8yle bir patlama ki ylzde 137,8'lik artisla 32,1
milyar TL'ye ulasan toplam karin herkesi sevindirdigine stiphem yok, Ancak bu kar
rakaminin Gzerinde biraz durmamiz gerekiyor.

Sirketlerin 2027'de tirmanan enflasyona paralel artirdidi fiyatlarla mal ve hizmet
satip, dovize endeksli emtia ve hammadde stoklarini gliclendirdiklerini biliyoruz.
2021 yilinda Bursa ilk 250'nin toplam cirosunun 1838 milyar TL'den 307,8 milyar
TL've ulasmasinin temel sebebi de satislardaki hacim artisi kadar fiyat artislar,
Satislarin karliiga orani ylizde 9,7've ulasmis.

BURSA'DA KARLILIK DA ARTMIS

Yani sirketler karhliklarini da artirmayr basarmis. Su ana kadarki veriler 2022
yilinda da bilancolarin 2021 yilina benzer bir seyir izleyecedi yoniinde. Ozellikle
ylkselen kurun ihracatgl icin rekabetci pazarlarda 6nemli bir avantaj sagdladigini
biliyoruz. iceride 6zellikle gayrimenkul sektdrindeki hareketlilik ve turizmdeki
sigramanin is dinyasina pozitif katkida bulunduguna stiphe yok. Ancak bu durum
sonsuza kadar strmeyecek.

Onemli olan kur avantajinin kayboldudu, ucuz fiyatla 6ne clkmadidimiz bir ddneme
iyi hazirlanmamiz. Biraz basa dénersek aman kendimizi “parti strlyor" havasina
kaptirmayalim ve 6zellikle inovatif tretime odaklanalim. Ontmizdeki yillarda
ekanomik savaslarin daha da sertlestigini gbrecegiz. Simdiden hazirlanmamizda
fayda var.



